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“jcragi Kredit Agentliyi” MMC BOKT iizrs
Tahlil hesabati

“icraci Kredit Agentliyi” MMC BOKT 2002-ci ilda Tiirkiyyanin “G&G Konsaltiq” sirksti tarafindan
tasis edilmis ve miivafiq gaydada dévlst geydiyyatina alinmisdir. 2002-2012-ci illar miiddatinda “icraci
Kredit Agentliyi” MMC BOKT Azarbaycan Hokumati ila Diinya Banki arasinda imzalanmis mivafig Kredit
Sazisine asasan “Kend Tasarriifatinin inkisafi ve Kreditlosmasi” layihasinin “Kand Yerlarinin
Maliyyalasdirilmasi Komponenti”-nin icrasi ilo bagh Layiha ¢arcivasinda agent xidmatlari gdstarmisdir.
icra olumus Layiha carcivasinde BOKT vasitesi ilo kicik kand tesarriifati miassisalerine - Kredit
ittifaglarina va Birga Borclu Qruplarina agrar sektorda xirda sahibkarligin inkisafi ticiin qisamuiddatli
kreditlar verilmisdir. Bundan slave BOKT digar Layihalars da qisa miiddats calb edilmisdir. Bunlar iFAD
(Kand Tasarriifatinin inkisafi Beynalxalq Fondu) va islam inkisaf Bankinin birgs maliyyslesdirdiyi “Kend
Yerlarinin Kompleks inkisaf Layihasi” va Sahibkarlara Kémak Milli Fondun miivafiq Layihasidir ve BOKT
har iki layiha ¢arcivasinda isini ugurla basa vurmusdur.

2008-ci ilden baslayarag BOKT-in formalasmaqda olan kapitali hesabina ferdi fermer
tosorriifatlarinin  kreditlasdirilmasina baslaniimis va hal-hazirda bu saha Uzra kreditlosmanin
aktivlasdirilmasi ticiin bir sira tadbirler goriliir. Bele ki, IKA MMC BOKT 6lkanin aqrar sahasinin
mikromaliyys segmentinds faaliyyatini davam etdirir vo Masalli saharinds faaliyyat gdstaran filial
vasitasi ila @sasan agrar sahada calisan borcalanlara mikro kreditlerin verilmasini hayata kecirilir. Habels,
daha bir filialin Beylagan saharinds faaliyyata baslanilmasi nazards tutulub, bununla bagh BOKT-nin
Umiaumi yigincaginin garari gabul edilmisdir va yaxin vaxtlarda taskilatin Markszi Banka mduvafiq
miraciati gozlanilmakdadir ki, bu filialin taskili ila hamin bdlgada olan kredit ittifaglarindan va birga
borclu gruplardan galan ke¢mis borclarin toplanmasi ila bagli,habela girov sahiblari ila aparilan isin
daha da aktivlesdirilmasi hayata kegirilacakdir.

Nizamnamaya asasan, BOKT-in Ali idarsetmsa organi Tasiscilarin Umumi Yigincagi hesab olunur.
BOKT-nin faaliyatina nazarat Miisahida Surasi tarafindan hayata kecirilir. Daxili qaydalara nazarat IKA
MMC BOKT-nin Daxili Auditoru tarafindan aparilir. Eyni zamanda, 2022-ci ilden BOKT-da Audit komitasi
yaradilib ve faaliyyat gdstarmakdadir. BOKT-da kredit masalaleri Kredit Komitasi tarafinden idars
olunur. Cari idaraetma Direktor tarafindan aparilir.

30.09.2023-cli il tarixe BOKT-in cami kapitali 674060.0 AZN, bundan tasis kapitali 324.166,0

manat taskil edir. Tasis kapitalinin 82.19% oasasan BOKT-in kollektivi olan fiziki saxslars, 17.6% BOKT ila
Layiha carcivasinds amakdasliq etmis bir neca Kredit ittifaglarina ve 0.21% “Azsrbaycan Respublikasi
Kredit Ittifaglar Assosiasiyasi” ictimai Birliya maxsus olan paylardi.
“icraci Kredit Agentliyi” MMC BOKT -nin nizamnamsa kapitalinin miihiim istirak payina sahib olan saxslor
Arif dliyev Lutvali oglu (BOKT-un Musahida Surasinin sadri, iqtisad elmlar namizadi, 1993-cii ilin aprel
ayindan YAP tzvi), Mehman Qurbanov Balshmat oglu (BOKT-un ke¢cmis emakdasi, hal-hazirda xastaliyi
sebabindan islamir) va Siyavus Verdiyev Sayyaf ogludur (BOKT-un bas hiiqugstinasi).

BOKT-da son 3 ilin (2020-2022) auditi “RSM Azerbaijan” audit sirkatitarafindan apariimisdir.
Audit hesabatlarina asasan BOKT-in asas maliyys gostaricilari asagidaki kimi geyda alinmisdir:




investor.com.az

2020 2021 2022
Aktivlor 2,105,874.00 1902 517.00 1312 282.00
Kreditloar 1,176,079.00 939 401.00 914 856.00
Niz.kapitah 272,076.00 272 076.00 272 076.00
Cami kapital 1,568,994.00 1332892.00 1172 345.00
Cami zarar/manfast - 761,630.00 - 236,102.00 - 160,547.00
Morkazi Banka
toaqdim edilmis ) N
Prudensial hesabat 13,560.00 15,810.00 44,070.00
iizra zarar/galir

¥) 2022-ci maliyya ilinin zararle basa vurulmasinin sebabi, 2020-ci ilin mart ayindan 2022-ci ilin mart
ayina kimi olan dévriine kimi pandemiya sebabindan yaranmis dovr arzinda kéhne borclarin yigiimasi
ilo bagh tadbirlarin fasilasizliyinin ve davamliliginin pozulmasidir.Belo ki, uzun mdiddst orzinds isin
onlayn qaydada apariimas,mohkemeo-icra tadbirlorindoki fasilolor,BOKT-un borclu mdistorilorin
blitiinlikds regionlarda olmasina ragmeon yerlors ezamiyyatin taskilindaki ¢atinliklar, son noticads
2022-ci ilin kéhna borclardan yigimlarini kaskin sokilds asagr salmisdir. Belo ki, 2022-ci ilde bu borclar
hesabina yigim 211 min manat taskil etmisdir, halbuki, 2021-ci ilde BOKT-un bu monbs hesabina yigimlari
281 min manat olmusdur ki, bu da bilavasito 2018-2019-cu illords gordimlis tadbirlorin noticasi kimi
qgiymeatlondirila bilar. Elo 2022-ci ilds kéhno borclar hesabina yigimlardaki belo koskin azalma,
kredjtlasmaye db tosir etmis, BOKT comi 256 min manat kredit vermisdir, halbuki 2021-ci ilde bu gdstarici
311 min manat taskil etmisdir. Tobii ki, bu BOKT-un 2022-ci il liclin galir bazasini da azaltmisdir.
2020-ci ilin audit hesabatinda geyd olunanlara iIKA MMC BOKT tarafindan alava izahat taqdim
edilmis ve izahat hesabatlarla yanasi BOKT-in saytinda derc edilmisdir. Hemin izahatda, geyd
olunmusdur ki, 2020-ci ilds iKA-nin balansinda olan kredit ittifaglan va birga borclu gruplarinin 2004-
2014-cii illar arzinde “Kand Tasarriifatinin inkisafi ve Kreditlosmasi” Layihasi carcivasinda verilmis
kreditler lizra qeyda alinmis cami 1,032,430 AZN (o climladan kredit ittifaglari tzrs 661,777 AZN asas,
birga borclular qruplari tizra 302,840 AZN asas, 22,919 AZN faiz, 44,894 AZN dabba) vaxti ke¢mis borcun
gahglar balansarxasi hesaba kegirilmisdir. Tagkilat girov amanati gabul etmayan BOKT olaraq
ganunvericilkda nazards tutulan icbari ehtiyatlar yaratmaq 6hdaliyi yoxdur. MHBS asasinda mévcud
risklarin qarsisinin alinmasi maqgsadilo Taskilatin mdstarilara verilmis kreditler ve avanslar Uzra
yaradilmis slava ehtiyat xarclari yerli ganunvericilikda konlliilik prinsipina asaslanir ve vergi organlar
tarafindan xarc olaraq taninmir. Taskilat MHBS asasinda yuxarida gostarilan 1,032,430 AZN silinmani
xususi ehtiyatlarin yaradilmasi hesabina balansarxasi hesaba kecirmis ve naticads xiisusi ehtiyatlarin
yaradilmasi hesabina Tagkilat 2020-ci ili 761,630 manat zararla basa vurmusdur. Bu tipli izahat, BOKT-in
novbati illarina da aiddir. Belalkls, BOKT-in MHBS tizra hazirlanmis illik audit hesabatlarinda sks olunmus
zarar MHBS talablarine uygun olaraqg avvalki (Lahiys) dévriinda verilmis kreditlardan yaranmis vaxti
ke¢mis borclara aiddir.
Cami zararin son 3 il arzinds azalma tendensiyasi onu gostariri ki, artiq avvalki dévrdan (Layihs)
galan kreditler Giclin yeni ehtiyyatin yaradilmasi taleb olunmur ve BOKT-in hazirki maliyys vaziyysti ve
islok portfelin gdstaricilari ona asas verir ki, cari ilin yekunlarina géra BOKT-da manfaat alda olunacaqdir
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(30.09.2023-cii il tarixa manfast 64.1 min manat taskil etmisdir). Habels son 3 il arzinda verilmis
kreditlarin keyfiyysti onu demays asas verir:

illar Portfel, AZN PAR>30 mablag PAR>30 faiz
uzra nisbati
3112.2020 257,551.98 2,692.4 1,05%
31.12.2021 278,440.84 5,938.74 2,13%
3112.2022 237,683.88 6,458.05 2,72%
31.10.2023
0,
(102 305,802.37 4,486.02 1,47%
2023 2023 2023
I Riib Il Riib Il Riib
Aktivlar 1,170,620.0 1,101,410.0 1,09,820.0
Kreditlar 399,770.0 406,250.0 418,550.0
Niz.kapital 250,370.0 253,170.0 324,166.0
Comi kapital 627,730.0 620,180.0 674,060.0
Comi zarar/manfaoat 32,160.0 21,390.0 64,088.0

Cari ilin maliyye gostericilarine nazer yetirdikds, BOKT kapitalinin, o cimladan nizamnamsa
kapitalinin artimini xtisusi geyd etmak olar. Habels, cari ilds kreditlasmanin aktivlasdirilmasi kredit
portfelinin artimina ssbab olmusdur.

iKA MMC BOKT-in calb olundugu Diinya Bankinin malum Layihasinin icra miiddati 2012-ci ilda
bitdikdan sonra (2002-2012), novbati middatda Layiha ile bagh BOKT-in istiraki ila goriilmis miivafiq
tadbirlar 2014-cii ilds bitmis (2012-2014) va sonraki miiddatds (2014-2018) BOKT-da miivafiq audit va
digar arasdirmalar aparilarag BOKT-in faaliyysti barads yekun naticaler ray va hesabatlar formasinda
aidiyati Gzra taqdim edilmisdir. Belalikls, 2016-c1 ildo IKA MMC BOKT-nin faaliyystinds ondan asil
olmayan sabablardan yaranmis fasile 2018-ci ilda tam aradan galdinimis va BOKT sarbast kredit va
maliyya faaliyyatini barpa etdirmisdir. Naticads, BOKT-da fordi kreditlar tizra yeni portfel yaradilmis v
asasan Masalli rayonunda yerlasan ve agrar sahada calisan miustarilara mikro kreditlsrin verilmasina
baslanilmisdir. Bels ki, 2018-ci ilda 124050.0 AZN, 2019-cu ilds 245150.0 AZN, 2020-ci ilds 302050.0 AZN,
2021-ci ilds 311300.0 AZN, 2022-ci ilds 256150.0 AZN va cari 2023-cli ilds 340250.0 AZN mablaginds
kredit resurslari @sasan BOKT-in daxili manbalar hesabina verilmisdir.

Umunmililkds, hazirki kredit portfeline yénaldilan vasaitlarinin asas manbayi BOKT-in kapitali
hesab edilan va ayliq toplanilan Gimidsiz kreditlar, BOKT-in tasis kapitali va Markazi Bankdan calb edilmis
vasaitler taskil edir. Malum oldugu kimi, BOKT-in Markeazi Bank garsisindsa olan 6hdasliklarin avvalkiillara
aid olan hissasi vaxtinda ve tam icra edilmis, cari il Gzre 6hdslik izre 6denisin de vaxtinda icra
olunacaqdir.

Qeyd edildiyi kimi, IKA MMC-in xalis manfaati hesabina yaradilmis (2074-2018-ci il miiddatinds
aparilmis va yuxarida qeyd edilmis audit ve digar arasdirmalarin noticolorine asasson faktiki olaraq
BOKT-in kapitali hesab ediilon) ehtiyyat fondu hesabina silinmis Umudsiz kreditlerin boyuk hissasi kand
yerlarinda yerlasan girovlarla (teminatilaria) baglidir. Girovlarin (feminatlarin) bdyuk hissasi malum
Layiha ilo bagh oldugundan onlar kend yerlarinda yerlasan fardi yasayis evlerindan ibaratdir. Silinmis
kreditlerin boyuk hissesi ile bagli BOKT-in xeyrina gabul olunmus mahksmsa gararlari mévcuddur ve
onlarin icrasi davam etdirilir va aksar hallarda icra tadbirlari naticasinda amlaklar borcun migabilina
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BOKT-in mulkiyyatina verilir. Sonraki miiddatda kand amlaklarinin BOKT tarafindan satilmasi vaxt ve
maliyya itkisina sabab olur. Odur ki, imidsiz kreditlarin daha suratle yigilmasi t¢lin BOKT standart
yanasmadan slave (mehkems, icra tadbirlor) qanunvericilikls nazards tutulmus digar tadbirlarin da
(medliasiya, miiddatli alqi-satqi miigavilasi va s.)) hayata kecirilmasina Ustinliik verir. BOKT son illarda
Umumilikda 500.0 min manatdan artiq borcla bagh bu tip miqavilalarin imzalanmasini tamin etmis vo
hazirda 200.0 min manatliq hissa icra olunmaqgdadir.

Hazirda BOKT-in miilkiyystinds olan onlarla, BOKT-in xeyrina ylkli qalan iss 300-dan artiq
dasinmaz amlak dévlst geydiyyatina alinib va amlaklar Layihani shata etmis biitiin bélgalara aiddir. Bu
tip masalanin vatandasin miilkiyyst hiququ ils bagh oldugunu nazars alarag, BOKT bunun hallinds
adalatli movgedan ¢ixis etmaya calisir ki, bu da BOKT-in istayindan kanar yaranis masalanin halli ticlin
uzun muiddat ve zaman talab edir.

Hesabatlar Gizra hazirki kredit portfelinin imumi galiri BOKT-in xarclarini tam qarsilanmadigi
gOstarsada, yuxarida geyd olundugu kimi, BOKT-in xalis manfasti hesabina illar Gizar yaradilmis ehtiyyat
fondu hesabina balansdan silinmis Gmidsiz kreditler (hazirki galig 7.607.961 AZN) Uzra yigimlar BOKT-in
xarclarinin garsilamasinda istirak edir. Bu manba hesabina BOKT garsidan galan illards da xarclarinin
garsilanmasini nazarda tutur. Eyni zamanda bu middat arzinds BOKT movcud kredit porteflinin
artirllmasi istigamatinda tadbirlarin daha da intensiv aparacagini nazards tutulub. Bunu (glin hazirda
BOKT yerli bazarda investorlarin axtarisina va calb edilmasina Gstlnliik verir.

BOKT-in uzun illar arzinds asas faaliyystinin bolgslards agrar sahads calisan fiziki saxsloarla
(fermerlor, ailo tasoarriifatlar vo s.) bagdl oldugunu ve artiq bu saxslarin aksar hissasinin daimi mustari
statusuna malik oldugunu nazare alarag, BOKT bu saha Ulzro faaliyystini davam etdirmak ve
genislandirmak niyystindadir. Bunun lg¢lin alavs vasaitlerin calb edilmasi istigamatinds daxili va xarici
investorlarla goruslar taskil olunur danisqlar aparilir.

Bele ki, 2018-ci ilden Pandemiys dovriinadak bir ne¢a xarici donor taskilatlari BOKT ils
omakdasliga maraq gostarmis, onlarla gorisler taskil olumus, tadbirlar plani razilasdirlmisdir.
Pandemiya dévriinds yaramis malum catinlikler digar taskilatlara oldugu kimi, IKA MMC BOKT-na da
tosir etmisdir. Lakin, postpandemiya dovrinda xarici investorlarla yanasi, daxili investisiya ils bagh da
tadbirlor hayata kecirir, eyni zamanda BOKT-in daxili imkanlarindan da istifade olunmasi nazards
tutulub. Bela ki, Layiha miiddatinda verilmis kreditlordan garsidan galan 3 il arzinds alds olunmus
tominatlarin satisi vo mahkama qararlarin icrasi hesabina 920.0 min manat vesaitin toplanmasi
prognozlasdirilir. Habels, alava vasaitlarin calb edilmasi istigamatinds ds tadbirlar davam etmakdadir
va bu istiqamatda daxili bazarda BOKT-na maraq gostarilir.

BOKT-da illik dovrli ahate edan tadbirlar plani hazirlanir ve BOKT-in illik faaliyysti bu plan
asasinda qurulur. Umumilikds BOKT-in qarsidan galan miiddat tictin inkisaf strategiyasinda asagidakilar
0z aksini tapib:

- BOKT-in mikromaliyya sahasinda 2002-ci ildan alda etdiyi tacriibadan istifads etmakls, daxili ve
xarici investorlarla faaliyyat bazasini genislandirmak;

- yeni kredit mahsullarini regionlarda taklif etmak;

- bolgslarda filial sebakasini formalasdirmag;

- avvalkiillorda yaranmis vaxti ke¢mis borclarin toplanmasini suratlandirmak;

- hamin borclarla bagh olan ve hazirda BOKT-in miuilkiyystds olan teminatlarin satisini davam
etdirmak;

- taminaq gisminda galan ipoteka emlaklarinin razisaldirilmis ddenislerler asasinda yuklillikdan
azad etmak.

Layiha dovriinda apariimis kreditlosmadan (kredit ittifaglar) mahkama gararlarinin icrasi
naticasinde BOKT-in muilkiyyatina ke¢mis 77 amlakdan 48 emlak BOKT-in miilkiyyatinda galmaqgdadir.
Nazara alinmalidir ki, vatandaslara maxsus olmus bu amlaklar hazirda faaliyyat gdstarmayan bir qrup
kredit ittifaglannin borcu migabilinds IKA-nin miilkiyyatina verilmisdir. ©mlaklarin bélgalarda
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yerlasdiyi, aksar hallarda kand yasayis evlari oldugunu nazars alaraq onlarin bazarda sarbast satisini
mumkiinsiiz edir. Masalanin kiitlavi ve sosial xarakterli oldugunu nazars alaraq BOKT tarafindan halli
yollar axtarlr va hayata kecirilir. Bels ki, artiq son illards bu tip amaklarin avvalki sahiblarina geri
gaytarilmasi (faktik olaraq sati/imasi) istiqamatinda islar aparilir, glizastli sartlarla ganunvericiliys uygun
olaraq middatli algi-satqi miqavilalari imzalanir.

Habels, kredit ittifaglarinin kredit borclarinin taminatlari kimi geyds alinmis 300-dan artiq kand
girovunun tadrican yuklilikdan azad edilmasi Uglin tadbirlar genislandirilir. Bels ki, mahkamadan
kanar qaydada razilasmalara alda olunur va hissali Odanislar miqgabilinds amlaklar ipoteka
yukliliyindan azad edilir. XUsusi olarag vurgulamagq istardik ki, son 2 ilds bu ciir razilasmalar Mediasiya
Surasinin istiraki ila hayata kegirilir.

Butiin bunlar uzun miiddatla yanasi BOKT tarafindan xarclarin aparilmasini da talab edir.
Yuxarida geyd olundugu kimi, BOKT-da aparilmis son yoxlamalar va arasdirmalarin naticasi olaraq
BOKT-in avvalki illarda (Layihi dovrd) olan faaliyystinin giymatlendirilmasi ile yanasi BOKT-in yoxlama
dovri Gglin maliyys vaziyysti do atrafli tahlil edilmisdir. Qeyd olunmusdur ki, “....BOKT-in faaliyysti
Diinya Bankinin resurslan va habels amaliyyatdan slds edilan gazanclar hesabina maliyyslasmisdir.
Diinya Bankinin kredit resurslarin geri qaytarilmasi barads garar gabul edilmisdir ki, bu da taskilati yalniz
yegana maliyyalasma manbayindan asilili oldugu va ona gora da digar manbalardan vasaitlsrin calb
edilmasi barada disiinmays vadar edir”. Bu sebabdan BOKT daxili va xarici maliyya manbayinin
axtarisini davam etmakls, orta middatli perspektivda giymatli kagizlarin buraxiimasina tstiinltk verir.
Qiymatli kagizlarin satisi hesabina alde olunacaq vasaitin ancaq kreditlosmada istifadasi nazarda
tutulur.




